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Согласно Закону «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 
стратегическое планирование предполагает деятельность по целеполаганию, 
прогнозированию, планированию и программированию социально-экономического 
развития субъекта РФ. В рамках целеполагания и прогнозирования в региональном 
стратегическом планировании можно выделить следующие этапы: 

1) построение дерева целей и задач регионального развития; 

2) формирование системы индикаторов на основе установленных целей; 

3) конкретизация целевого состояния объекта прогнозирования в виде целевого 
плана; 

4) формирование пространства управленческих решений с учетом ресурсных 
ограничений; 

5) оценивание достижимости установленных целей и определение пути движения 
к цели. 

Вместе эти этапы являются обязательными при разработке любой стратегии 
регионального развития и образуют методологию ресурсообоснованного целеполагания. 
В рамках этой методологии сформирован базовый целевой план социально-
экономического развития региона, выступающий в качестве «несжимаемого ядра», 
общего для всех региональных стратегий. Предлагаемая  методология доведена до 
информационной технологии (автоматизированной системы стратегирования), которая 
прошла успешную апробацию в ряде субъектов РФ.  

Предлагаемая технология стратегирования позволяет быстро пересчитывать 
стратегию регионального развития при необходимости корректировки целевых 
ориентиров, уточнении приоритетов развития, что особенно актуально в сложившейся 
нестабильной экономической и геополитической ситуации. 

В докладе обсуждается опыт и перспективы применения системы стратегирования 
на примере Калининградской области. 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Материал опубликован в авторской редакции 


