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Особенности и 
тенденции развития 
моногородов Арктики 

• территориально-пространственное распределение в 
слабозаселенных районах и недостаточно 
благоприятное транспортно-географическое 
положение; 

• отсутствие четко систематизированной системы 
государственной политики поддержки моногородов 
(на сегодняшний день существует более 90 мер 
господдержки);

• «кадровый голод» системы органов муниципальной 
власти (ОМВ) (служащие не обладают нужными 
компетенциями для создания деловой среды, 
способствующей развитию); 

• неблагоприятный инвестиционный климат и 
слаборазвитая институциональна среда для ведения 
бизнеса; 

• высокий уровень пассивности населения, не 
умеющего и не привыкшего активно участвовать в 
процессе модернизации городов, в которых они живут 
и работают.



Парадигма развития 
арктических 
моногородов

«Северная» 
специфика

• разработка особых эффективных моделей развития, основанных на новых 
инвестиционно-градостроительных подходах к созданию нового качества 
городской среды, 

• поиск механизмов удержания проживающего и привлечения нового 
населения

• формирование благоприятной инвестиционной и деловой среды

Приоритеты



Специфика развития и 
управления

реализуется целый комплекс, 
направленных на оказание поддержки 
развития моногородов

большая часть проектов касается 
решения самостоятельных отраслевых 
проблем

программы развития моногородов в 
регионах в большей мере опираются на 
меры федеральной поддержки, средства 
по которой достигают 80% от общих 
расходов на реализацию проектов



Структура доходов 
муниципальных 
образований АЗРФ
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Технологии 
муниципального 
управления

• внедрение инструмента организации ТОСов;

• проведение мониторинга качества финансового 
менеджмента

• проведение оценок эффективности качества 
муниципального управления

• проведение оценок регулирующего воздействия, 
формирование резервов управленческих кадров

современные практики, 
содействующие повышению 

эффективности муниципального 
управления, вовлечение местных 

сообществ в процессы управления 



Состав муниципальных 
программ

социально ориентированный характер

ориентация на развитие инфраструктуры



Приоритетные задачи 
формирования 
государственной политики 
в области развития 
арктических моногородов

• определение места и роли городов в системе 
расселения и размещения производительных сил 
(федеральный уровень)

Роль моногородов как опорных экономических центров 
арктического макрорегиона – кадровых, 
технологических и сервисных центров освоения 
территорий

• формирование комфортной среды проживания 
(муниципальный уровень)

Внедрение передовых технологий в сфере энергетики, 
транспорта, эксплуатации зданий и сооружений, 
здравоохранения и образования, развитие 
экологически безопасных элементов городской среды

• формирование единой системы управления 
развитием моногородов (все уровни управления)



Управление развитием 
Арктических 
моногородов

• Система взаимодействий всех уровней власти, 
бизнеса, местного населения.

• Разработка и реализация проектов комплексного 
освоения территории (ПКОТ).

• Создание единой координирующей управляющей 
компании (корпорации развития арктических 
моногородов).

• Формирование увязанной системы стратегического 
и территориального планирования.


